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1. ARGUMENT

Proiectarea strategica ,,descrie imaginea pe care o organizatie doreste sd o aiba in viitor”
(Alois Ghergut) si modalitatile de a ajunge de la starea prezentd a unei institutii la starea ideald. Pentru
a fi eficientd, planificarea strategica trebuie sa porneasca de la o foarte buna cunoastere a stérii actuale
a organizatiei si s aiba la bazd nevoile reale ale acesteia. Fiind un document programatic care
configureaza strategia educationald a unei unititi scolare pe termen mediu (3 - 5 ani), Proiectul de
dezvoltare institutionala propune modalitatile de dezvoltare a institutiei, avand in vedere resursele de
care dispune aceasta, punctele tari, punctele nevralgice, oportunitatile, dar si riscurile exogene.
Proiectul de dezvoltare institutionala se doreste a fi un raspuns prompt, o solutie oferita de scoala la
nevoile educationale, sociale si economice ale comunitatii, la cerintele de formare si la asteptarile
beneficiarilor primari/ secundari ai educatiei. Suntem constienti cd un bun renume la nivel local,
judetean si national se castiga prin seriozitate, perseverentd, promovabilitate ridicatd la examenele
nationale, stabilirea unor standarde inalte Tn ceea ce priveste educatia formald si non-formala/
extrascolara.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern 1n care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

v' fluctuatia numarului de elevi;
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea unitara
si coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant: primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionalda 2024-2028 sa raspundd la nevoile scolii si sd reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Relatia cu comunitatea este una esentiald pentru scoald, aceasta din urma fiind un centru
coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii. Dezvoltarea scolii se face prin efortul
combinate al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de confinut pe care le



impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului
dintre reglementari si initiative. Prin urmare, acesta:

v Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).
Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.
Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.
Asigura dezvoltarea personala si profesionala.
Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale, asociatii etc.) si stimuleaza
dezvoltarea imaginii scolii in Intregul ei.
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Intre aspectele pe care ne propunem sa le transformim, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizatd, prin acea ,,stare de bine”,
caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers
ordonat al activitatii de Tnvatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si
dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor
la Invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, In esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si Tmbogétirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea
de baza pe care ne-o propunem prin planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi
a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a
responsabilititii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin
invatare continud ne propunem sa ne imbundtdtim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
organizatiel noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, Intr-un
mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil, mai alex in contextual
actual.

Prin proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invétare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea
de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru atingerea obiectivelor propuse, lucrurile trebuie realizate de doua ori: mai intai in
proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este un instrument de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen
mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp,
PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita
si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este
ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI-ul sa
devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este



si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul
ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2020-2024 si se bazeaza pe realizarile
acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre se
situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8
domenii, pe de o parte, iar pe de altd parte, activitatea scolii este orientatd spre imbunatatirea continua
a calitatii educatiei.

1.2 Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completd si complexd referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare ale noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI (intocmit de director prof. Ana Maria Bersan) sunt:

1. Asigurarea calitatii in Scoala Gimnaziald Regina Maria prin aplicarea
politicilor educationale ale ME;

2. Dezvoltarea unui regim managerial care sd asigure educatia deschisa,
egalitatea de sanse a beneficiarilor primari-elevii, cu tintd spre diminuarea ratei
de absenteism si de pdrasire timpurie a regimului de educatie si spre
optimizarea rezultatelor la evaluarea externd, prin examene nationale;

3. Gestionarea eficientd a resurselor financiare la nivelul unitdtii scolare;

4. Dezvoltarea resursei umane prin activitdti de formare continud si de
perfectionare, in vederea optimizarii calitatii procesului instructiv-educativ;

5. Asigurarea unui regim educational stabil, echitabil, eficient si relevant la
nivelul unitdtii de Invatdmant, prin colaborarea cu Autoritdtile locale /
judetene, pentru respectarea standardelor minimale de functionare si de
garantare a sigurantei in scoala;

6. Asigurarea parteneriatului comunitar ( Intre unitatea scolard si reprezentantii
administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai altor institutii /
ONG-urilor si a programelor educationale de tip scoala-familie, prin stimularea
activitatilor de voluntariat) si a parteneriatului european/international (si prin
colaborarea cu romanii de pretutindeni), in sensul cresterii calitatii serviciilor
educationale furnizate.

Prima tintd strategica a fost greu de realizat 1n ultimii patru ani avand in vedere instabilitatea
echipei manageriale (sase directori si directori adjuncti au facut parte din echipa manageriala a scolii
in aceasta perioada).

Apreciem, ca mobilierul scolii este corespunzator, dar cu toate acestea au fost solicitate noi
dotari prin Planul National de Redresare si Rezilienta —mobilier pentru sase sali de clasa, un laborator
de fizica si dotari pentru sala de sport.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor, dar si la dispozitia cadrelor didactice si pentru activitatile
desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este
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relativ optima cantitativ, insd, cu siguranta trebuie Imbunatatitd calitatea motiv pentru care au fost
solicitate dotari prin acelasi Plan National de Redresare si Rezilienta .

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritdtilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru cresterea conditiilor de
activitate din scoala.

Prin diversele activitdti extracurriculare derulate in anii scolari anteriori, atit la nivel local,
cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor, cat si parintilor,
considerdm ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2020-2024 si care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:
1. Transparenta in comunicarea cu corpul didactic.
2. Un numar mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri
de perfectionare.
3. Rezultate scolare bune, dar putine rezultate la olimpiadele scolare.
4.  Lipsa unei sali de sport, a laboratoarelor, precum si spatii de invétare insuficiente
pentru numarul de copii.

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
2.1 Cadrul legislativ

» Legile si documentele care stau la baza elaborérii P.D.L;

v" Legea Educatiei Nationale nr.198 /2023 / Statutul personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

v' OME nr. 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invvatdmant preuniversitar si superior, cu modificarile ulterioare

v Metodologii emise cu Ordin ME 1in sprijinul aplicarii Legii nr.198/2023 a Educatiei
Nationale;

v" - OME nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

v - OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului

v Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria” adoptat in cadrul Consiliului
de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitétii;

v" Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

v LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii educatiei;



HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si
a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitdtilor de invatamant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in Invatamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de Imbunatatire a activitatii
de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

2.2. Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumire Scoala Gimnaziala ,, Regina Maria”

Adresa Str. Zaharia Boiu nr. 1, Sibiu 550006

Telefon (+40) 269 211817

Fax (+40) 269 211817

E-mail/web sc_reginamariasb@yahoo.com/ https://www.scoalareginamariasb.ro/




2.3. Scurt istoric al organizatiei

Repere geografice
Scoala are personalitate juridica din 2005, cladirea Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria” fiind
situatd in centrul municipiului Sibiu, avand in imediata apropiere Facultatea de inginerie, sediile unor

banci si alte cladiri de birouri.

Scurt istoric al scolii

Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria” a fost construita in anul 1929 si a fost primul local de scoala
primara construit in Sibiu dupad Marea Unire din 1918. Ziarul ,, Telegraful roman”, nr. 86 din 4
decembrie 1929, scria ,,Noua scoala, situata in strada Zaharia Boiu din Cartierul Iosefin e o cladire
frumoasa, in stil romanesc, are clase mari si luminoase si instalatiuni moderne, ca putine alte scoale
din tara”.

Dupa infiintare, in 1929, scoala cuprindea doar actuala cladire veche a scolii. In curtea institutiei
era o gradina de legume ingrijita de eleve, iar in restul curtii erau pomi fructiferi si brazi.

Scoala a fost formata la Inceput din elevele de la Scoala primara mixtd nr. 1 de pe strada Avram
Tancu nr. 13. In urmatorii ani, marindu-se numirul elevelor, s-au infiintat clase paralele pentru a
cuprinde toate fetele venite din toate cartierele orasului, fiind singura scoala de fete din oras.

Scoala avea un atelier de tesut covoare in gherghef, renumit in tot judetul pentru ca acestea erau
ieftine si foarte bine lucrate. Programul scolar se desfasura de la 8 la 12, iar de la 14 la 18 fetele lucrau
in atelierul de covoare.

S-a infiintat apoi o cantind la care luau masa de pranz elevele mai sarace care lucrau la covoare
in atelierul scolii. Mancarea era pregétita de elevele scolii in cadrul orelor de gospodarie. Scoala avea
si 0 sald de gimnastica Intr-un spatiu mare la subsol.

In anul scolar 1941-1942, invititoarea Maria Creanga a infiintat un cor pe care, insusi renumitul
profesor Timotei Popovici 1-a considerat foarte bun. Acest cor canta in fiecare zi de sarbatoare la
Biserica Bunavestire (Biserica din Groapa), pana in anul 1948, cand activitatea corului a fost interzisa.

incepénd cu anul scolar 1948-1949, Scoala Primara de fete nr. 1 ,,Regina Maria”, cum se numea
pana atunci, a primit numele de Scoala elementara mixta nr. 2.

Mai tarziu, scoala a primit numele de Scoala de 7 ani mixta nr. 5, iar in anul scolar 1962-1963,
scoala a devenit Scoala de 8 ani nr. 5.

In anul scolar 1973-1974 s-a dat in folosinti actuala cladire noua a scolii, formata din 14 sali de
clasa, ateliere de tamplarie, elecrotehnica, croitorie-gopodarie si biblioteca. In acelasi an au fost adusi
la Scoala nr. 5 si elevi de la Scoala nr. 9 de pe strada Dealului, unde s-a infiintat Liceul Sanitar si

elevii de la Scoala nr. 6 de pe strada Dimitrie Anghel, care a devenit Comenduirea Garnizoanei.



In anii scolari 1974-1976, scoala avut si clasele a IX-a si a X-a cu profil textil, respectiv mecanic.

Cladirea si curtea scolii au fost tot timpul bine gospodarite. Curtea scolii a fost asfaltata, paraul

a fost acoperit si s-au amenajat terenuri de alergari, handbal, baschet si fotbal.

De pe bancile acestei scoli s-au ridicat oameni de valoare cu care astazi ne mandrim: profesori,

medici, ingineri, ofiteri, preoti etc.

Prin hotararea Consiliului Local al municipiului Sibiu nr. 226 din 1 noiembrie 2004, scoala si-a

redobandit numele pe care 1-a avut la infiintare adica: Scoala ,,Regina Maria”.

Pentru rezultatele elevilor si cadrelor didactice, scoala a fost tot timpul considerata una dintre

cele mai bune scoli din Sibiu, prestigiu care a fost mentinut la aceleasi standarde impuse de

precedesorii nostri.

2.4. Analiza de tip cantitativ

2.4.1. RESURSE UMANE
» date statistice de baza pentru anul scolar 2024-2025

Nivel de invitamant

Primar si gimnazial (clasele 0-VIII)

Limba de predare

Romana

Numar de clase

41 (23 invatamant primar, 18 Tnvatdimant gimnazial)

Numar de elevi

943 (531 invatamant primar, 412 invataimant gimnazial)

Numar personal
didactic, did. auxiliar si
nedidactic

ELEVI
Anul 2024-2025

71 (personal didactic 62— din care Invatatori- 23, profesori- 39, personal
didactic auxiliar - 4, nedidactic- 5)

In anul scolar 2024-2025 scolarizim un numir de 947 elevi, planul de scolarizare fiind
indeplinit in proportie de 100%.
Invataméant primar

CLASA Numir elevi Numar clase
Clasa pregatitoare 89 4
Clasa I 114 5
Clasaall- a 117 5
Clasaalll- a 132 6
ClasaalV-a 79 3
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TOTAL 531 23
invitimant gimnazial
CLASA Numiir elevi Numar clase
Clasaa V-a 103 S
Clasa a Vl-a 118 5
Clasa a VII- a 94 4
Clasa a VIII- a 97 4
TOTAL a1 13

Se observa o constantd a numarului de elevi n ultimii 4 ani scolari:

Anscolar | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Numir de elevi 915 966 966 948

Realizdnd o prognoza pe urmdtorii 2 ani, am constatat cd va urma o fluctuatie micad a
numarului de elevi:

An scolar 2025-2026 2026-2027
Numar de elevi 972 991

Anul 2025-2026

Invataméant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 88
Clasa | 89
Clasaall-a 114
Clasaalll- a 117
ClasaalV-a 132
TOTAL 537
invitimant gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 80
Clasa a VI-a 103
Clasa a VII- a 118
Clasaa VIII- a 94
TO TAL 395
Anul 2026-2027
Invataméant primar
CLASA Numar elevi

Clasa pregatitoare 110




Clasa | 90
Clasaall-a 95
Clasaalll- a 115
ClasaalV-a 120
TOTAL 530
invatamant gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 120
Clasa a VI-a 120
Clasaa VII- a 103
Clasaa VIII- a 118
TOTAL 461
PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica

calificata, formata din 62 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR, NEDIDACTIC

POSTURI ANUL SCOLAR 2021-2022 2022-2023 | 2023 -2024 2024 - 2025

TOTAL 61,27 64,33 65,30 67,95

Posturi didactice | Invitimant primar 23 24 25 24
invé‘gémﬁnt gimnazial 29,77 31,83 31,8 34,95

Personal didactic cu baza in unitatea de invatamant 48 55 56 59

Personal didactic cu baza in alte unitati de 17 10 8 11

invatamant

Posturi personal auxiliar 3,5 4 4 4,5

Posturi personal nedidactic 5 5 5 5

EVOLUTIA iN CARIERA DIDACTICA

PERSONAL DIDACTIC 2021-2022 2022- 2023 2023 - 2024 2024 - 2025

To.tal persorAlal filfia(itlc cu baza in 48 55 56 59

unitatea de invatamant

Doctorat - - - - - - - -

Gradul 1 15 12 15 20 18 15 18 15
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Gradul I 4 3 2 3 4 2 3 6
Definitivat 3 7 4 4 5 8 2 8
Debutanti 1 3 3 4 0 1 1 6

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Contabil-sef Administrator
Total posturi Secretar Bibliotecar patrimoniu
4 1,5 1 0,5 1
Personal nedidactic
Ingrijitor
Total posturi scolar Muncitor/fochist
5 4 1

2.4.2 Resurse materiale

Scoala cuprinde doua cladiri — cladirea veche a scolii construita in anul 1929 si cladirea noua a
scolii construita in anul 1972 si lipita de cea veche. Aceasta din urma a fost mansardata in anul 2019,
sporind astfel numarul sélilor de clasa. Astfel, scoala dispune de 27 de sdli de clasa, un cabinet de
stiinte un laborator de informaticd, o sald multimedia, cabinet de logopedie si cabinetul consilierului
scolar. De asemenea, scoala dispune si de un cabinet medical, sald si un teren de sport modern precum
si o biblioteca.

Scoala functioneaza in doua schimburi, gradul de acoperire al salilor de clasa fiind maxim pana
la orele 14 si putin mai redus dupa aceasta ora datorita programului Scoald dupa Scoala organizat de
unele doamne invatatoare la ciclul primar.

Mobilierul scolii este corespunzator calitativ, sase sali de clasd — in care functioneaza invatdmant
primar - fiind dotate prin Planul National de Redresare si Rezilienta cu mobilier modular nou,
asigurand conditii optime procesului instructiv-educativ.

Tot prin Planul National de Redresare si Rezilienta au fost solicitate Table Smart Interactive
pentru fiecare sald de clasd precum si doua laboratoare: fizica-chimie si informatica dotate cu mobilier
si toate mijloacele moderne necesare procesului instructive-educativ.

Scoala dispune de toate utilitatile: curent electric, incalzire central (in ambele cladiri), apa calda

si rece, instalatie de canalizare si grupuri sociale moderne.




Resurse informationale

v Fond carte (Biblioteca scolii)
v Colectia de periodice
v Legis
v' Viva Scim
v

Internet

2.5. Analiza de tip calitativ

2.5.1 Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

Resurse financiare

v" bugetul local

Surse de finantare:

v’ bugetul de stat
v’ venituri proprii

v Asociatia CRESUS

In anul scolar 2023-2024, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata, dar

clasele a Va, a VI a sia VII a de dupd amiaza.

Statistic, din cei 947 elevi Inscrisi la Inceputul anului scolar 2019-2020, la sfarsitul anului

scolar au ramasi inscrisi 945 elevi, 14 fiind plecati si 12 fiind veniti, au promovat 945 elevi, ceea ce

reprezinta un procent de 100% .

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

DIMENSIUNI CALITATIVE ALE PROCESULUI DE iINVATAMANT. SITUATIA LA

INVATATURA
Nr. de Nr. medii intre:
elevi
inscrisi
Nivelur la Nr. de % Nr.
ide sfarsit elevi % pe l\iié‘tiie l\iié‘tiie cazuri de
invata ul promovati, ® | jude corigenti | repetenti abandon
mént | anului | 2023-2024 t |22l a2l e genfi | repetenti | . opar
scolar v & > 3 iy
2023- W | 8 5 % a
2024
Primar 558 558 100 0 0 0
Gimnazial 390 390 100 8 101 281 0 0 0
TOTAL 948 948 100 0 0 0

Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Clasa 1 100% 100% 100%
Clasa all-a 100% 100% 100%
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Clasa a I1I-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%
Clasa V 100% 100% 100%
Clasa VI 100% 100% 100%
Clasa VIII 100% 100% 100%

TOTAL 100% 100%

GIMNAZIU 100%

TOTAL SCOALA 100% 100% 100%

Se constata o promovabilitate de 100%, pe parcursul celor 3 ani, atat la ciclul primar, cat si la

ciclul gimnazial.
In ceea ce priveste repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari, nu s-au inregistrat astfel de

situatii.
Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
An scolar Nr Nr total de Nr absente Nr absente
elevi absente motivate  nemotivate
2021-2022 966 7943 7319 624
2022-2023 966 12580 11006 1574
2023-2024 948 15053 14362 691
ABSENTE ABSENTE
1s\ilovlt:rflt(;te INTERVAL DE CURSURI I-V, 2023 — 2024 INTERVAL DE CURSURI I si 1, 2024-2025
1
Motivate | Nemotivate Total % Frecventa Motivate | Nemotivate | Total % Frecventa
Invatimant 1410 110 1520 99,70 295 342 637 99,97
primar
Invatamant | 13533 581 12952 | 96,56 2924 632 3556 99,98
gimnazial




2.5.2. NOTE LA PURTARE

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sub 7 (I) 10(FB) 10(FB) 10(FB)
Total primar 0 0 586 0 2 577 0 1 557
Total 0 0 380 0 1 386 0 1 389
gimnaziu
Total scoala 0 0 966 0 3 963 0 2 1

2.5.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

RATA DE SUCCES LA EVALUARE NATIONALA PENTRU ABSOLVENTII CLASEI , iN ANUL
SCOLAR 2023 — 2024 / PROBE SCRISE / DISCIPLINE (SCOALA GIMNAZIALA ,,REGINA MARIA”

SIBIU)
} REUSITI CU MEDII INTRE:
PROBA SCRISA / .
DISCIPLINE UINRXCTRUELT | ARBZABINENT | BLET NG 2'99 7799 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10,00
le?avsl literatura g8 g8 > 6 20 2% 33
romana
Matematica 88 88 3 g 18 31 20 3
RATA DE SUCCES LA EVALUARE NATIONALA PENTRU ABSOLVENTII CLASEI , iN ANUL
SCOLAR 2023 — 2024
- REUSITI CU MEDII INTRE:
CLASA A VIII-A INSCRISI | PREZENTI | RESPINSI |- oot 20 Gt S 5

CLASA A VIII-A

88 88

1

7 15 38 23

(

REZULTATE LA EXAMENELE NATIONALE (EN VIII)

EVALUARE NATIONALA VIII
ANUL SCOLAR PROCENT PROMOVABILITATE LA
PROCENT PROMOVABILITATE NIVELUL JUDETULUI
2021-2022 100 84,08
2022-2023 100 76,2
2023-2024 98,86 76,38

Rezultate Evaluarea Nationala: 88 elevi inscrisi, 87 elevi au obtinut media peste 5 — 98,86%

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 98,86 este unul satisfacator, insa vor fi depuse

eforturi pentru a atinge un numar de 100% promovabilitate Tn urmatorii ani. Unul dintre motivele

notelor scazute poate fi acela ca elevii nu sunt deprinsi cu o gandire logica, neinsusindu-si calculul
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simplu matematic §i notiuni elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de
la clasa si pregétirea suplimetara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuala
pe care ar trebui sd o aiba orice elev 1n cazul in care se doreste un progres.

Simularile date (judeteana la limba romana si nationala la ambele discipline) ne determina sa
intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioard si pregatire
medie in unele cazuri.

2.5.4.Admiterea in invatdmantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2023-2024

Liceul unde este admis Numair Fete Baieti
elevi

Colegiul Agricol ,,Daniil Popovici Barcianu”, Sibiu 6 3 3
Colegiul Economic ,,George Baritiu” Sibiu 6 4 2
Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” Sibiu 13 9 4
Colegiul National ,,Octavian Goga” Sibiu 9 7 2
Colegiul National Pedagogic ,,Andrei Saguna”, Sibiu 5 3 2
Colegiul Tehnic ,,Cibinium”, Sibiu 2 2 0
Liceul Tehnologic ,,Independenta”, Sibiu 1 1 0
Liceul Tehnologic Constructii si Arhitectura ,,Carol I”’, Sibiu | 1 1 0
Liceul Tehnic Energetic, Sibiu 11 2 9
Liceul Tehnologic de Industrie Alimentard ,,Terezianum”, | 2 0 2
Sibiu

Liceul Teoretic ,,Constantin Noica”, Sibiu 7 3 4
Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”, Sibiu 8 5 3

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.



3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atagsamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip participativa. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum: cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna
in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadd de RESPONSABILITATE,
construind si realizdnd activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in

capacitatile lor creative si de autocontrol.

ORGANIGRAMA
Scoala Gimnaziald "Regina ORGANIGRAMA
Maria” Sibi
[ CONSILIUL DE ADMINISTRATIE 1[< E;Efwuzwﬁ i
< DIRECTOR ]
L COORDONATOR DE PROIECTE $| PROGRAME EDUCATIVE l
[
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DEVIZA SCOLII : TRADITIE - CALITATE - PERFORMANTA

[ VALORI CHEIE }
PERFECTIONARE CALITATE LUCRU iN
ECHIPA

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Valorile cheie care dau perspectiva si coerenta scolii noastre sunt:

Prefectionare — Vom urmari cu atentie perfectionarea continud a intregului personal angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente moderne, resurse
materiale si instrumente specifice unui invatdmant de calitate.

Calitate — Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea eficientei si calitatii actului
didactic, prin seriozitate si experientd cu implicarea tuturor partenerilor educationali.

Lucrul in echipa — Suntem preocupati sa implementam un climat de munca pozitiv, armonios, bazat
pe seriozitate, cooperare, demnitate si tolerantd, folosind metode de lucru consultative si participative.

Cooperare si respect reciproc — suntem deschisi spre o colaborare activd cu toti partenerii
educationali, respectand valorile umane si spiritul civic.



4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE "REGINA MARIA” SIBIU

4.1. Analiza P.E.S.T.E

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Regina Maria Sibiu se bazeaza pe
legislatia generala si specifica sistemului de invatdmant preuniversitar, pe toate ordinele si
notificarile emise de cdtre ME sau [.S.J, pe actele normative in domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale

speciale;

- Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

- Dezvoltarea economica a zonei este buna;

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru
unitatea noastra este scazut si implicd demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de
multe ori in activitati putin profitabile;

- In unitatea noastra scolard exista putini elevi cu o situatie materiala mai modesta
proveniti din familii defavorizate, acest lucru neavand relevanta asupra interesului acestor

elevi pentru scoald. Un efect pozitiv In acest sens il are acordarea burselor de merit si
asigurarea manualelor gratuite.

SOCIAL

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

- Inscoald nu existd acte semnificative de violent si alte abateri comportamentale. -
In zona scolii delincventa juvenild este practic inexistentd; existid putine riscuri din
exterior datoritd Politiei Locale care acorda sprijin rapid si desfasoard actiuni de educare
si prevenire a acesteia;

- In zoni exista locuri in care copiii se intilnesc, socializeaza, desfasoara activitati:
parcul Casei de Cultura

TEHNOLOGIC

- Zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi
furnizori.

- Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, iar toti copiii au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane
mobile.

- Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electrica;

- Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor,
iar baza materiald in ce priveste calculatoarele este corespunzatoare.

ECOLOGIC

- Scoala este situata Intr-o zond central a orasului;
- In proximitatea scolii este un parc. Este o zona fara unitati industriale poluante,
insa cu un trafic auto mai intens.

- Se are 1n vedere antrenarea elevilor in protejarea zonei verzi din proximitatea
scolii si educarea lor in spiritul pastrarii curateniei.
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4.2. Analiza S.W.O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.0.T.,analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

c¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

AN

AN

AN

S.

PUNCTE TARI
implementarea Curriculumului National;
aplicarea Planului Cadru de invatamant pentru clasele
pregatitoare- VIII;
alegerea CDEOS in concordantd cu optiunile si
interesele elevilor;
utilizarea programelor scolare in vigoare;
utilizarea manualelor scolare alternative, dar si
digitale;
structurarea orarului unitatii respectand curba de efort
intelectual a elevilor;
existenta colectivelor de catedra si a echipelor de
proiect;
rezolvarea ,conflictelor de prioritate”- 1intre
reprezentantii  diferitelor discipline 1n interesul
elevilor;
activitati educative variate si adaptate specificului
scolar;
alfabetizarea digitala;
organizarea unor actiuni educative extracurriculare,
completand educatia de tip informal cu cea de tip
nonformal
adaptarea procesului de predare-invatare-evaluare
folosind predarea face to face si online in functie de
necesitati

W.

PUNCTE SLABE
unele programe scolare In continuare prea
incarcate;
decongestionarea insuficientd pentru unele
programe scolare;
existenta unor neconcordante sesizate intre
programe si manualele alternative, intre
programe si cunostintele interdisciplinare;
existenta unor reticente la schimbare din
partea unor cadre didactice privind
manualele alternative
promovabilitate mai mica de 100%
dezavantajul de a lucra in doua schimburi
daca efectivele de elevi cresc in continuare

K/
0.0

7
°n

7 K/
0.0 0.0

0.

OPORTUNITATI
existenta unui sprijin concret din partea comunitatii
locale pentru alegerea disciplinelor optionale si
stabilirea CDEOS care vine in sprijinul ameliorarii
absenteismului scolar si contribuie la dezvoltarea
motivatiei intrinseci pentru invatare;
asigurarea cu materiale si mijloace de evaluare de
catre ME si Serviciul National de Evaluare si
Examinare.
oferte de formare prin abilitare curriculara
grad ridicat de autonomie a scolii pe probleme de CDS

T.

AMENINTARI
necesitatea adaptarii curriculare pentru tot
mai multi elevi incadrati CES;
neintelegerea din partea unor parinti a
profesionald a elevilor de clasa a VIlI-a;
existenfa unei oarecare inertii din partea
unor grupuri de interese fata de reforma din
invatamant;
existenta unor reticente vis-a-vis de
schimbare.




b) Resursa umana

S.

PUNCTE TARI
majoritatea cadrelor didactice sunt titulare;
pregatire si competenta profesionald de inalt nivel;
toate cadrele didactice au participat la cursurile de
abilitare curriculara;
v’ competente de operare a PC-ului de catre cadrele cu
medie de varsta scazutd, colectiv taniar de cadre
didactice, entuziast si motivat;
v’ toti absolventii clasei a VIII-a s-au inscris la Evaluarea
Nationald;
v’ procentul de promovare la Evaluarea Nationala 2024 a
fost de 89,24%;
v’ atmosfera propice desfasuririi procesului instructiv-
educativ;
v’ existenta unor parteneriate si proiecte in derulare cu ISJ
Sibiu, ULBS si a unor proiecte europene eTwinning.
v’ existenta cadrelor didactice cu gradatii de merit si a celor
angrenate 1n proiecte/ programe nationale sau in
activitati de metodisti, mentori, formatori;

ANANEN

W.

PUNCTE SLABE
dezvoltarea fizica insuficienta a elevilor
datorata  programului incdrcat si a
preocupdrilor lor sedentare (stat timp
indelungat in fata PC-ului)
reticentd fatd de consilierea psihologica a
unor elevi dar mai ales a parintilor acestora;
existenta unor familii dezorganizate;
neimplicarea in mai mare masura a cadrelor
didactice in proiecte initiate de scoala
noastra
reticenta la schimbare a unor cadre didactice
blocarea unor posturi cheie (bibliotecar,
administrator)
existenta unui procent mai mic de 100%
cadre calificate dornice de formare 1n
spiritul reformei.

v’ parteneriate interne intre scoli;
v scoala beneficiazi de pazd asiguratdi de firma
specializata.
0. T.
OPORTUNITATI AMENINTARI
% stimularea cadrelor didactice tinere pentru a se » scadere naturald a populatiei scolare
inscrie la obtinerea gradelor didactice » dezinteresul unor parinti pentru scoala
s oferta educationald a scolii, curriculum national si » plecarea unor familii spre mediul rural
CDEOS » plecarea unor parinti la munca in strainatate
¢ colaborarea cu liceele din municipiu » perspectiva sumbra a gasirii unui loc de
¢ desfasurarea unor cursuri de perfectionare organizate munca descurajeaza elevul incd din ciclul
prin programe POSDRU, CCD, ANPCDEFP gimnazial
% largirea ofertei de formare a cadrelor didactice si a > lipsa de atractivitate pentru tinerii care
personalului didactic auxiliar doresc sa lucreze pe salarii mai bine platite
% posibilitatea accesarii programelor europene » posibilitatea cresterii absenteismului i

abandonului scolar

¢)Resursa materiala si financiara

S.
PUNCTE TARI

v un buget de cheltuieli pentru plata incalzirii,
iluminatului, telefonului si a reparatiilor curente

v' existenta mijloacelor de comunicare: internet in toate
sdlile de clasa

v 8 sali de clasa dotate cu sistem de supraveghere audio-
video

v' sistem de alarmd la cladirea scolii si sistem de
avertizare la incendiu

v’ existenta catalogului electronic Note in catalog

W.
PUNCTE SLABE

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice

lipsa unei séli de sport moderne

lipsa unei statii care sd ofere posibilitatea
comunicdrii urgente a anunturilor, difuzarea
muzicii in pauze

lipsa laboratoarelor (existenta doar unui
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dotarea fiecarei sali de clasa cu tabld interactiva,
calculator All-in-one, sistem conferinta si camera
video 4K prin programul PNRR

singur laborator: informatica)
e lipsa unui spatiu propice si primitor pentru
biblioteca scolara

v dotarea cu mobilier nou in 6 sili de clasd prin
programul PNRR
0. T.
OPORTUNITATI AMENINTARI
«» Primaria, 1.S.J., alte institutii care ar putea finanta » posibilitati modeste de atragerea unor
scoala sponsori )
+ existenta unui buget corespunzitor destinat > timiditatea relatiei SCOALA —AGENTI
reparatiilor si intretinerii ECONOMICI
% intensificarea activitatilor de atragerea unor fonduri
prin sponsorizari
d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
S. W.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

AN

AN

existd o stransa colaborare cu parintii elevilor
exista un Regulament de Organizare si Functionare
in sprijinul elevilor si a cadrelor didactice
implicarea factorilor de decizie ai comunitatii in
viata scolii

scoala ofera elevilor conditii bune de dezvoltare
intelectuala si fizica

colaborarea cu Politia rutierd, cu Politia de
proximitate, cu Jandarmeria, cu Biserica si cu
Biblioteca ASTRA

exista o relatie buna cu Administratia locala
comitete de parinti active, responsabile implicate,
care vin in sprijinul scolii

parteneriate eficiente cu ONG, institutii de cultura si
structuri ale administratiei locale (Politia, Siguranta
Scolard)

consilierea de grup si individuala a elevilor si
parintilor

e clevi proveniti din familii cu probleme sociale
e slaba implicare a unor dascali in elaborarea

proiectelor europene, din cauza neinitierii si
plafonarii acestora.

0.
OPORTUNITATI

7
°n

exploatarea relatiilor cu parintii in vederea
atingerii scopului comun educare-instruire;

7
°n

dezvoltarea activitatilor extracurriculare;

7
°n

Parteneriat cu Universitatea Lucian Blaga,
Biblioteca ASTRA, Politia, Biserica

Colaborarea eficienta cu ISJ Sibiu, CCD

7
°n

K/
0.0

Implicarea scolii ca gazdd pentru diferite
concursuri, examene, olimpiade

T.
AMENINTARI

1o oy

lectorate si seminarii ale scolii cu
comunitatea;

» demotivarea agentilor economici pentru
sponsorizarea activitatilor extrascolare




5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
5.1. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra, pentru a-si Indeplini viziunea, trebuie sa:
1.Creeze in scoalda un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si

morale Tnalte.

2. Focalizeze eforturile pentru ca elevii s dobandeascad o pregitire generald buna,
cunostinte aprofundate, competente necesare inserfiei sociale si deprinderi de munca
intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.

3. Deschida scoala spre comunicare astfel incat sa devina ea insdsi o comunitate bazata

pe respectul reciproc si autodisciplind, cu o personalitate bine definita.

VIZIUNEA SCOLII

Motto: ”Scoala trebuie si urmdreasca tot timpul
ca tanarul sa paraseasca bancile ei nu ca specialist,
ci ca o pesonalitate armonioasa” (Albert Einstein)

Scoala Gimnaziala ,,Regina Maria” Sibiu oferd sansa tuturor elevilor de a avea acces la o
educatie de calitate, urmarind sa aiba absolventi nu numai bine informati, ci si tineri ce se vor putea
adapta usor la solicitdrile sociale, cu o gandire autonoma, critica si creativa si un sistem de valori
civice, morale, culturale si personale autentice.

Dezvoltarea personala a fiecarui individ trece prin educatie si cultura.

5.2 TINTE STRATEGICE
Tintele strategice deriva din analiza S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate
prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald si prin care se va indeplini misiunea scolii. Acestea nu se
referd la activitdti obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala doreste sa le dezvolte sau, dupa
caz sa le imbunatateasca.
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii s1 modernizarii institutionale a

Scolii Gimnaziale ,,Regina Maria” in perioada 2024-2028:

Tinta strategica 1: Cresterea in anii scolari, 2024-2028, cu 10% a procentului elevilor care iau medii
peste 8 la ENS8 si scaderea de la 12% la 10% a raspunsurilor incorecte la EN II-IV-VI, asigurand o

educatie de calitate, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora.
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Tinta strategica 2: Cresterea pand in 2028 cu 20% a numarului de cadre didactice implicate in
realizarea si desfasurarea lectiilor folosind platforme educationale noi, in scopul eficientizarii
activitatilor si al adaptarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Tinta strategica 3: Reducerea, in anul scolar 2024/2025, cu cel putin 70% a numarului cazurilor
raportate de bullying si de violentd intre elevi, pentru mentinerea in scoald a unui climat de siguranta

fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare.

Tinta strategica 4: Modernizarea bazei materiale a scolii prin demararea unui proiect de modernizare
pe fonduri europene nerambursabile ce vizeaza amenajarea podului cladirii vechi si crearea unei sali
multimedia, precum si construirea unei sdli moderne de sport, proiect ce vizeaza cresterea cu 15%

(4 sali de clasd) a spatiilor de invatare si implicit a calitatii actului educational.

Tinta strategica 5: Cresterea in fiecare an scolar cu 5% a numarului cadrelor didactice implicate in
derularea/accesarea proiectelor/parteneriatelor locale, nationale si/sau europene cu/fara finantare

europeana in vederea dezvoltarii dimensiunii europene a scolii.

5.3. OBIECTIVE STRATEGICE

Tinta strategica 1: Cresterea in anii scolari, 2024-2028, cu 10% a procentului elevilor care iau medii
peste 8 la ENS si scaderea de la 12% la 10% a raspunsurilor incorecte la EN II-IV-VI, asigurand o
educatie de calitate, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora.

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personal;
v Cele opt domenii de competenta cheie care contribuie la formarea profilului european
al elevului si care stau la baza curriculumului si a proiectarii didactice;
v Misiunea scolii are In vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui
elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii;
v Cadrele didactice sa valorifice eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;
Activitatea scolii trebuie imbundtdtita in domeniul asigurarii 1 evaluarii calitatii educatiei.
Resurse strategice: > Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de

invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de



aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP,
site ISJ, legislatie actualizatd; raportul ,,Romania educatd” platforme educationale G-
Suite, Note in Catalog s.a.
> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;
> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;
> Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliul Local

» Optiuni strategice:

4 O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev;
4 0O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
v 0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational, al platformei

de invatare in lectii;

v 0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;

v 0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor
nationale;

v 0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

. Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate
cu documentele de politica educationald, respectiv proiectarea pe baza de competente;

. Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabilitate in crestere;

. Rezultate bune si foarte bune la Evaluarea Nationald, EN II-IV-VI si medii ridicate
de admitere in liceu;

. Sa creascad gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
actul de predare - invatare mdsurat prin cresterea numarului de elevi;

. Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;
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. Formarea elevilor alfabetizati functional, toleranti, critici, capabili sd ia decizii
pertinente in anumite situatii;
. Implementarea portofoliilor educationale care permit monitorizarea evolutiei

copilului pe durata scolarizarii.

Tinta strategica 2: Cresterea pana in 2028 cu 20% a numarului de cadre didactice implicate n
realizarea si desfasurarea lectiilor folosind platforme educationale noi, in scopul eficientizarii
activitatilor si al adaptarii la nevoile exprimate de beneficiari.
Motivarea alegerii tintei:
4 Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul Tnvatamantului cu
cele ale unitatii scolare;
v Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a

colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

v Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala;

v Imbogitirea bazei materiale cu: cirti, jocuri specifice varstei scolare, platforme
educationale;

v Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitdtii educatiei scolare;
v Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru

toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura;
v Existenta profesorului consilier scolar si a profesorului de sprijin pentru elevii cu
cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
> Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii,
portofolii, programe de activitati, proiecte, softuri educationale, materiale didactice
specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP,
site ISJ, legislatie actualizata;
> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;
> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile i pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI;



> » Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliul Local.
Optiuni strategice:
v O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte

strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

v 0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

v 0.3.Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

v 0.4. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;
v 0.5.Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere

criteriile de competenta profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;

v 0.6. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

v 0.7. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primdriei pentru cazurile speciale.
Rezultate asteptate:

. Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii

desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;
. Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de

rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

. Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;
. O imagine buna in comunitate §i in afara acesteia;
. Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in

predare- invatare mdsurat prin cresterea numarului de elevi.
. Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei,
cat si al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact

pedagogic problemele grupului.

Tinta strategica 3: Reducerea, In anul scolar 2024/2025, cu cel putin 70% a numarului cazurilor
raportate de bullying si de violentd intre elevi, pentru mentinerea in scoald a unui climat de siguranta

fizica si psihica necesar deruldrii optime a activitatilor scolare si extrascolare.

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru

implinirea si dezvoltarea personal;
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v Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si
orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesandtoase si asigurarea sigurantei elevilor;
v Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome §i creative;
v Existenta in scoald a resurselor umane si materiale, tehnicii informationala, care pot
fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.
v Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii
implicati in actul instructiv - educativ.
Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP,
site ISJ, legislatie actualizata;
> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;
> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltiri scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliul Local.
Optiuni strategice:
v O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea
drepturilor copilului;
v 0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru
elevi si parini;
v 0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;
v 0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

. Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea condifiilor optime de

studiu si siguranta;



. Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut,
interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

. Rezultate bune la Evaluarea Nationala si medii ridicate de admiterea 1n licee;

. Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii i de
conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta strategica 4: Modernizarea bazei materiale a scolii prin demararea unui proiect de modernizare
pe fonduri europene nerambursabile ce vizeaza amenajarea podului cladirii vechi si crearea unei sali
multimedia, precum si construirea unei sali moderne de sport, proiect ce vizeaza cresterea cu 15%

(4 sali de clasd) a spatiilor de Invatare si implicit a calittii actului educational.

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;
4 Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative;
v Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii
implicati in actul instructiv - educativ.
Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, parinti, autoritati locale;
> Resurse materiale si financiare: ghiduri de aplicare, studii de fezabilitate,
documentatie specificd, echipamente IT, birotica si consumabile;
> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP,
site ISJ, legislatie actualizata;
> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, autoritati locale;
> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere: Primarie, Consiliul Local.
Optiuni strategice:
v O.1. Asigurarea de spatiu si dotari specifice procesului didactic, necesare unui

invatamant de calitate;
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v 0.2. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se n vedere
criteriile de competenta profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;
v 0.3. Colaborarea cu Asociatia de parinti Cressus si cu autoritatile locale in vederea
depunerii documentatiei si obtinerii aprobarilor necesare.

Rezultate asteptate:

. Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii i de
conditiile de sigurantd din scoala;

. O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

. Eficientizarea procesului educational ca urmare a cresterii spatiilor dedicate invatarii.

Fluxul activitatilor desfagurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta strategica 5: Cresterea in fiecare an scolar cu 5% a numarului cadrelor didactice implicate in
derularea/accesarea proiectelor/parteneriatelor locale, nationale si/sau europene cu/fara finantare

europeand in vederea dezvoltarii dimensiunii europene a scolii.

Motivarea alegerii tintei:
v Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale si europene, concursuri scolare.
v Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea
de a-si Indeplini misiunea.
v Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.
v CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor
Erasmus+.
v Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
> Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obfinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;
> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP,
site ISJ, site ERASMUS+, legislatie actualizata;
> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte

comunitare, formatori, experti din exterior;



> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;
> Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Comisia Europeana, Primarie, Consiliul
Local.

Optiuni strategice:
v O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii, eTwinning) in cadrul unor proiecte
educationale;
v 0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor 1n legatura cu posibilitatea desfasurarii
unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu

aplicabilitate in activitatile curriculare;

v O.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;
v v 0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
v 0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:
» Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
* Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare este mare, fapt dovedit de
numarul mare al celor care doresc sa fie implicati;
* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de
diseminare;
» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
* Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice

vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au 1n scoala.

6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

. Planul strategic va fi transformat in planuri manageriale anuale, care vor fi revizuite
cu regularitate;
. Se va acorda atentie deosebita participdrii la procesul de planificare strategica a

fiecarui membru;
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. Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

. Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si
strategii de motivare).

. Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de

Administratie schimbarile intervenite.

7. EVALUAREA STRATEGIEI

"

Procentul de promovabilitate

"

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiald si
finala)

Rezultatele obtinute de elevi la Evaluarile Nationale

Gradul de integrare al absolventilor in licee

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice

-+ + ¥

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obfinere

de grade didactice

"

Starea bazei didactico-materiale a scolii

"

Gradul de implicare 1n proiecte comunitare si europene

# Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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